Atividade prática – Decomposição na Administração
🎯 Objetivo
Aplicar o conceito de decomposição, dividindo um problema administrativo complexo em partes menores para facilitar sua análise e encontrar possíveis causas.
📌 Situação-problema
Uma loja percebeu que o faturamento aumentou 15% nos últimos meses, mas o lucro diminuiu.
O gerente precisa descobrir o que está acontecendo.
🧩 Desafio
Em grupos, os alunos deverão decompor o problema.
1. Problema principal:
“O faturamento aumentou, mas o lucro diminuiu.”

2. Divida o problema em pelo menos 8 fatores que precisam ser investigados.
Exemplo:
	Fator a investigar
	Pergunta

	Custos
	Os custos dos produtos aumentaram?

	Despesas
	As despesas administrativas aumentaram?

	Preços
	Os preços de venda estão adequados?

	Descontos
	A empresa está concedendo descontos excessivos?

	Estoque
	Existem produtos parados?

	Desperdícios
	Há perdas de materiais ou produtos?

	Inadimplência
	Os clientes estão deixando de pagar?

	Margem
	Existem produtos com margem de lucro muito baixa?





Faça a sua tabela:
	Fator a investigar
	Pergunta a se fazer

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




🔎 Parte 2 – Investigando as causas
Escolha 3 fatores da sua lista e responda:
Fator 1: __________________________
· O que pode estar acontecendo? 
· Que informação precisamos verificar? 
· Como isso pode afetar o lucro? 
Fator 2: __________________________
· O que pode estar acontecendo? 
· Que informação precisamos verificar? 
· Como isso pode afetar o lucro? 
Fator 3: __________________________
· O que pode estar acontecendo? 
· Que informação precisamos verificar? 
· Como isso pode afetar o lucro? 




💡 Parte 3 – Aplicando a decomposição
Complete a sequência:
PROBLEMA COMPLEXO
⬇️
Dividir em partes menores
⬇️
Analisar cada parte
⬇️
Identificar possíveis causas
⬇️
Encontrar soluções
⬇️
_____________________________________(Escreva aqui sua resposta)




🏆 Desafio final
Imagine que você é o administrador da empresa.
Depois de analisar os fatores, qual informação você verificaria primeiro e por quê?
Importante: não basta dizer “vender mais”. O objetivo é investigar o problema antes de tomar uma decisão.
Produto final: cada equipe deverá apresentar um mapa mental da decomposição do problema, mostrando o problema central e pelo menos 8 fatores relacionados.

Envie para o professor o mapa mental e as questões respondidas em contato@profjoseosvaldo.com.br

